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Betriebstibergabe ist immer eine Herausforderung

Nachfolge bedeutet fiir einen, Verantwortung zu ibernehmen und fiir einen anderen, Verantwortung loszulassen. Wie das in der Praxis gelingt

chon vor rund zehn Jahren
S hatte Ingolf Stuber als Inhaber

und Geschiftsfiihrer bei Ge-
meinhardt Service einsteigen kon-
nen. Denn frith war wahrscheinlich,
dass er die Geschiftsanteile von sei-
nem Vater Walter Stuber iibernehmen
wiirde, der zusammen mit Dirk Eck-
art das Unternehmen fiir Sonderge-
riistbau auf die Beine gestellt hat.
Doch war es dem damals 34-Jahrigen
und seiner Frau ,,zu viel: Eine Toch-
ter kurz vorher geboren, die andere
im Kindergarten und der Hausbau
stand auch an. Doch zum 31. Dezem-
ber 2025 wird der Generationswech-
sel nun wirklich vollzogen.

Bewusst setzte Ingolf Stuber nach
der Schule eine Zasur: Er absolvierte
in Miinchen eine Ausbildung zum
Spengler. Nach 15 Jahren in Bayern
kehrte er nach Rofwein zuriick und
saf} zunidchst drei Monate am Emp-
fang: ,,Da lernt man das Unterneh-
men kennen®. Danach besuchte Stu-
ber jede Baustelle, um Erfahrungen
im Geriistbau zu sammeln. 2013
plante er zusammen mit seinem Vater
seine erste grofRe Briicke.

Laut Zentralverband des Deut-

iibergeben. Thomas Schmitt schitzt,
dass aktuell etwa in zwei von fiinf
Betrieben Sohn oder Tochter iiber-
nehmen. Tendenz allerdings sin-
kend. Der Moderator fiir Unterneh-
mensnachfolge der Handwerkskam-
mer Region Stuttgart und selbst
Handwerksmeister begleitet 60 bis
80 Betriebe pro Jahr bei diesem Pro-
zess. Gegenwadrtig sidhen viele
»Junge* eher die enorme Belastung
bei Eltern als die groflen Gestaltungs-
moglichkeiten.

Ubergabe an Mitarbeiter

Immerhin konne ein weiteres Fiinftel
der Inhaber den Betrieb an einen
Meister innerhalb des Betriebes wei-
tergeben. Dagegen miissen zwei
Fiinftel ,woanders* auf die Suche
gehen. Ein schwieriges Unterfangen,
so Schmitt, denn Interessenten konn-
ten sich den Betrieb aussuchen. Um
tiberhaupt eine Chance auf einen
akzeptablen Preis zu haben, miissten
die betriebswirtschaftliche Lage sta-
bil sein, die Maschinenausstattung
eine Perspektive bieten und die Mit-
arbeiterstruktur eine gute Mischung
aus Erfahrung und Wissen besitzen.

Kinder auf ein Zieldatum innerhalb
der kommenden drei bis fiinf Jahre
einigen. ,,Das sorgt fiir Klarheit*, so
Schmitt, ,kann aus guten Griinden
aber nochmals verschoben werden®.
Es sei wichtig, diese Zeit zu struktu-
rieren. Einerseits miissen aus den
mitarbeitenden Kindern Unterneh-
mer und Gestalter werden, die zuneh-
mend die volle Verantwortung iiber-
nehmen - fiir Personalentscheidun-
gen oder fiir die Unternehmensent-
wicklung, die immer mit Risiken
verbunden ist. Je nach Ausbildung
und bisherigem Werdegang sind

fachliche Qualifikationen nachzuho-
len oder miissen betriebswirtschaft-
liches und Managementwissen
erworben werden. ,,Es kann sinnvoll
sein, dass die Nachfolger fiir ein, zwei
Jahre in einem anderen Betrieb arbei-
ten, um neue Blickwinkel zu gewin-
nen‘, sagt Schmitt.

Aber auch den Inhabern steht eine
Entwicklung bevor, so der Coach und
Moderator: Entscheidungen aus der
Hand zu geben, als Leitwolf in die
zweite Reihe zuriickzutreten, ande-
res Denken zu akzeptieren und
moderne Impulse fiir die Entwick-

BFH-Urteil zur Unternehmensnachfolge

,Die schenkweise Ubertragung von Geschéftsanteilen auf leitende Mitar-
beiter zur Sicherung der Unternehmensnachfolge fihrt nicht ohne Weite-
res zu Arbeitslohn®, so lautet der Leitsatz eines Urteils des Bundesfinanz-
hofs (BFH, Urteil v. 20.11.2024, Az. VIR 21/22). Im zugrunde liegenden Fall
hatten finf Arbeitnehmer unentgeltlich Geschaftsanteile einer GmbH er-
worben. Das Finanzamt wertete dies als geldwerten Vorteil, der als Ar-
beitslohn zu berticksichtigen sei. Nach dem Finanzgericht folgte auch der
BFH dieser Sichtweise nicht. Denn: Der Vorteil, derin der schenkweisen
Ubertragung der Beteiligung an der GmbH liege, stelle keine Entlohnung
derleitenden Mitarbeiter fiir ihre (weder in der Vergangenheitnoch inder
Zukunft) erbrachte Arbeit dar. Sachgrund sei in diesem Fall die Regelung

lung des Betriebes hinzunehmen,
seien eine groRe Herausforderung fiir
die &ltere Generation. Schlief3lich
steckt deren Herzblut in dem Betrieb.
Es sei deshalb wichtig, eine Zukunfts-
perspektive jenseits der bisherigen
Arbeit zu entwickeln, um weiterhin
gestalten zu kénnen, sich zu freuen
und positive Riickmeldungen zu
bekommen.

Erfahrungen weitergeben
Tatsachlich baut Walter Stuber eine
»top Mastermind-Gruppe“ von
Geschéftsfithrern unterschiedlicher
Unternehmen auf: ,Ich habe in mei-
nen mehr als 48 Berufsjahren so viel
Erfahrungen gesammelt und Moder-
nisierungen initiiert, dass ich ande-
ren Unternehmern Mut machen und
sie miteinander in den Austausch
bringen mochte.“ Zum Jahreswechsel
scheidet er als Inhaber und Geschafts-
fithrer nach 25 Jahren aus.

Fiir Dirk Eckart, zweiter Geschéfts-
fithrer bei Gemeinhardt Service, hat
die Ubergabe seiner Anteile noch
sechs bis acht Jahre Zeit. Seine Toch-
ter gehe in eine andere Richtung, so
der 58-Jahrige. Sein Sohn hat sein

VON JENS GIESELER

von dem Vermessungsbiiro nach sei-
ner Ausbildung ibernommen. ,,Wir
haben tiber das Thema gesprochen.
Interesse gibt es auf seiner Seite, aber
aktuell ist er mit seinen 24 Jahren
noch zu jung®. Plan B wire der Ver-
kauf seiner Anteile innerhalb des
Unternehmens an einen jiingeren
Mitarbeiter. ,Wir sind ein attraktives
Unternehmen, das viel in neue Ent-
wicklungen investiert”, deshalb
mache er sich aktuell wenig Gedan-
ken iiber eine Ubergabe seiner
Geschaftsanteile.

Lernen in der Praxis

Auch wenn aktuell das Unternehmen
von den beiden Geschiftsfiihrern
formal verantwortet wird, ist Ingolf
Stuber seit einigen Monaten bei allen
entscheidenden Besprechungen
dabei. 2018 hat er seinen Geriistbau-
meister gemacht und viele Schulun-
gen zu Unternehmensmanagement
und Personalfithrung absolviert.
»Unsere Besprechungen in der Drei-
er-Runde sind Lernen in der Praxis®,
sagt er. Wie gut die Ubergabe funkti-
oniert, wird auch daran liegen, wer
ihn in seiner aktuellen Position im

schen Handwerks (ZDH) werden pro ~ Wird der Betrieb innerhalb der Fami- derNachfolge. dan Studium zum Bauingenieur coro- Vertrieb ersetzt. Denn: Er ist der
Jahr etwa 25.000 Handwerksbetriebe  lie iibergeben, sollten sich Eltern und na-bedingt abgebrochen und wurde beste Verkdufer in der Firma.
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